VILLE DE WAREMME EXTRAIT DU REGISTRE AUX DELIBERATIONS

N°172.3

DU CONSEIL COMMUNAL

Séance publique n°1
du 8 mars 2021
Présents :

M. Jacques CHABOT, Bourgmestre-Président ;

Mme Stéphanie KIPROSKI, MM. Raphaél DUBOIS, Hervé RIGOT, Mme Aurélie VAN
KEERBERGHEN, M. Julien HUMBLET, échevins ;

MM. Denis CORNET, Thierry BATAILLE, Frédéric RUELLE, Christian TROLIN, Albert
GERARD, Laurent MOOR, Lionel HENRION, Stéphane MELIN, Yves BERGER, Mme Alice
COLLARD, M. David RASKINET, Mme Catherine CLAES, Mlle Ibtissam KAIDI, M. Jean-
Marie HALING, Mmes Aline DASSY, Nadine HENNION-DEBAILLEUL, Stéphanie MATHOT,
MM. Eric VANMECHELEN et Grégory LEURIDAN, conseillers.

M. Luc VANDORMAEL, président du CPAS.

Mme Fabienne LEDUC, Directeur général.

OBJET: DECLARATION DE POLITIQUE COMMUNALE 2020-2024

Le Conseil,

Vu le Code de la Démocratie locale et de la Décentralisation, notamment les articles
L1122-30, L1123-27 et L1133-1 ;

Attendu que le décret du 19 juillet 2018 intégrant le programme stratégique transversal
dans le Code de la démocratie locale et de la décentralisation modifie I'article L1123-27 comme
suit :

§ 1¢" Dans les deux mois apres la désignation des échevins, le college soumet au conseil
communal une déclaration de politique communale couvrant la durée de son mandat et
comportant au moins les principaux projets politiques ainsi qu'un volet budgétaire reprenant les
grandes orientations en la matiére. Aprés adoption par le conseil communal, cette déclaration de
politique communale est publiée conformément aux dispositions de l'article L1133-1 et de la
maniére prescrite par le conseil communal. Elle est mise en ligne sur le site internet de la
commune.

§2. Le conseil communal prend acte du programme stratégique transversal, que le
college communal lui présente, dans les six mois qui suivent la désignation des échevins ou suite a
I'adoption d'une motion de méfiance concernant l'ensemble du collége communal conformément a
l'article L1123-14, ler. Au cours de cette méme séance du conseil communal, le programme
stratégique transversal est débattu publiquement. '

Vu le pacte de majorité adopté en séance du 24 ao(t 2020 ;

Considérant que la Déclaration de politique communale a été arrétée par le College
communal en sa séance du 22 février 2021 telle qu’annexée a la présente ;

Apres en avoir délibéré ;

Par 17 voix pour et 7 contre, APPROUVE la Déclaration de politique communale pour la
législature 2018-2024 proposée par la Collége communal comme suit :




DECLARATION DE POLITIQUE COMMUNALE 2020-2024

A. INTRODUCTION :

En aout 2020, le conseil communal a installé un nouveau college communal, reflet d’'une nouvelle majorité au
service des Waremmiennes et des Waremmiens.

Les groupes PS-IC et Pour Waremme se sont réunis pour travailler ensemble a une ville plus solidaire et plus
prospére. Alors que le premier confinement suite a I'épidémie du Covid-19 venait de se terminer, les 18
conseillers communaux signataires s’engageaient pour une gestion pluraliste, ouverte et moderne.

Eu égards aux défis importants qui s'imposent aux pouvoirs locaux, les élus de la majorité ont jugé utile
d’avoir une représentativité large. Des choix forts devront étre posés et ces choix doivent représenter un
maximum de citoyens, conscients des enjeux futurs liés a la crise sanitaire et a ses conséquences
économiques, sociales, humaines.

Si cette déclaration de politique communale peut étre considérée comme acte fondateur de la nouvelle
majorité, c’est le Plan Stratégique Transversal (PST) qui dictera les objectifs stratégiques et opérationnels de
celle-ci.

Ce PST, créé et validé en septembre 2019 par les membres de la nouvelle majorité, est la véritable feuille de
route jusqu’a la fin de la mandature.

En résumé, cette déclaration de politique communale ne se veut pas exhaustive mais rassemble certains
accents forts de la majorité.

B. UNE VILLE CONVIVIALE

Cette déclaration de politique générale s’inscrit dans le contexte particulier de la pire crise sanitaire vécue
depuis plus de 70 ans. Lors de la derniére année, la population a vécu 9 mois de confinement moyen a sévére,
mettant entre parenthése les contacts sociaux, la convivialité propre a notre territoire. Cette crise nous a
rappelé le role essentiel qu’exercent les Pouvoirs locaux envers leurs concitoyens mais également par rapport
aux autres niveaux de pouvoir.

Par ses comités de quartier, ses salles de villages, ses multiples associations et les événements qui guident le
calendrier, notre Ville a toujours été un lieu d’échanges amicaux et conviviaux.

C. UNE VILLE DU XXI EME SIECLE

Une Ville moderne, c’est avant tout une Ville qui s’inscrit dans une démarche de bonne gouvernance et qui
adopte une vision stratégique répondant aux défis majeurs actuels et futurs. L'optimalisation de nos
ressources financiéres couplée a une maitrise de nos dépenses permettront d’assumer budgétairement une
gestion efficace et la réalisation d’un programme stratégique transversal ambitieux.

C’'est également a travers une administration forte qui répond aux attentes des citoyens que le Pouvoir local
trouve son fondement. Avec de nouveaux services digitaux et une accessibilité renforcée, la Ville de
Waremme permettra a chaque citoyen de disposer des informations nécessaires en temps réel. Via des
systémes intégrés, comme Betterstreet, notre ville utilisera les nouvelles technologies pour rapprocher le
citoyen de 'administration communale et des services publics présents dans notre commune.

Une Ville moderne est une ville qui s’integre dans la transition environnementale et écologique. Des
investissements importants doivent étre réalisés pour atteindre les objectifs de diminution des émissions de
CO2 fixés dans la convention des maires.




Des investissements importants en économies d’énergie seront entrepris. Le logement privé ne sera pas
oublié, grace a une opération de soutien aux audits énergétiques des batiments, responsables de 40% des

émissions de CO2
Une rationalisation des batiments communaux aura comme objectif de diminuer les co(ts énergétiques liés a

des batiments anciens.

La mobilité sera également une des principales préoccupations de la majorité avec la volonté de réduire les
probléemes de circulation dans notre commune. Un plan de mobilité douce sera mis en place visant a
augmenter la sécurité des piétons, des cyclistes et des personnes a mobilité réduite en améliorant les voies
piétonnes et cyclables, ainsi qu’a lutter contre la pollution.

La majorité s’engagera également dans I'implémentation du Plan Local de Propreté, voté en novembre 2020.
Une ville qui protege son environnement doit se doter d’un plan de propreté ambitieux, avec I'ensemble des

forces vives de la population et de I'administration. Les comportements inciviques ne seront plus tolérés.

Une Ville moderne est une ville qui prépare l'avenir. Le parc économique devra offrir des nouvelles
perspectives d’emploi a la population. Attendu de longue date, il devrait voir le jour en 2025.

Les opérations de rénovation urbaine et de développement rural se poursuivront afin de rendre I'ensemble de
notre commune encore plus agréable a vivre.

D. UNE VILLE OU CHACUN TROUVE SA PLACE

Chaque Waremmien doit savoir que la Ville se soucie de son bien-étre.

Une ville ou chacun trouve sa place, c’est un lieu fort de ses services sociaux, au service de tous les citoyens.
Via le CPAS, bras de la politique sociale waremmienne, la Ville continuera a proposer les services nécessaires
pour la dignité de toutes les personnes qui souffrent de la précarité. Que ce soit de maniére ponctuelle ou
pérenne, chaque citoyen trouvera le soutien dans les moments difficiles.

La Ville continuera a développer le civisme et le sens de la démocratie chez les plus jeunes, avec un
développement toujours plus important des conseils des enfants et des adolescents.

Grace a une offre d’accueil pour les plus petits et une offre d’enseignement large, des services de soutien
scolaire et une offre variée d’animation extra-scolaire, chaque famille trouvera un lieu pour I'éducation et
I’épanouissement des nouvelles générations.

L’age moyen de la population waremmienne est plus élevé que la moyenne régionale. Nous constatons que
les personnes ayant vécu dans les villages environnants viennent bénéficier des services (hopitaux, centre-ville
accessible, ...) dans leurs derniéres années de vie. La Ville continuera a développer une offre qui répond a
leurs demandes, en collaboration avec le conseil consultatif des ainés.




PROGRAMME STRATEGIQUE TRANSVERSAL 2021-2024

Le Conseil communal du 18 février 2019 a décidé d’approuver la Déclaration de Politique Communale
pour la législature 2018-2024 proposée par le College Communal issu des élections du 14 octobre 2018.

Le Conseil Communal du 24 ao(t 2020 a voté un nouveau Pacte de Majorité comprenant 12
Conseillers PS-IC et 7 Conseillers PW.

Il appartient des lors au Conseil Communal d’approuver une nouvelle Déclaration de Politique
Communale qui lui sera proposée par le College Communal.

C’est évidemment du Programme Stratégique Transversal (PST), dont le Conseil Communal a pris acte
le 30 septembre 2019, que le College Communal s’inspire pour en présenter les grands axes.

Comme l'indique en effet le CDLD, « Le PST est un outil de gouvernance pluriannuel qui reprend la
stratégie développée par le College Communal pour atteindre les objectifs stratégiques qu’il s’est fixés. Cette
stratégie se traduit par le choix d’objectifs opérationnels, des projets et d’actions, définis au regard des
moyens humains et financiers a disposition »

Le PST du Collége communal et de son administration vise un défi majeur: « Etre une ville qui
répond aux défis du XXle siecle ».

1. Etre une Ville qui optimalise les outils et les procédures pour garantir une administration efficace et
efficiente au service des citoyens

Il s’agit de formaliser les régles de fonctionnement des assemblées communales et structurer le processus
décisionnel en intégrant une démarche de contréle interne pour optimaliser les procédures et faciliter la
gestion transversale des projets en collaboration avec le College.

La priorité a été donnée a la réalisation d’un audit organisationnel des services administratifs. Sur base du
diagnostic posé, il s’agira de mettre en ceuvre les propositions d’améliorations et les recommandations,
portant notamment sur :

- Laredéfinition de I'organigramme et du cadre au regard des ressources nécessaires,

- laréallocation éventuelle des ressources au sein de I'administration communale,

- la redéfinition des processus efficaces et efficients,

- I"élaboration des outils indispensables a I’évaluation du personnel
Les mesures viseront le maintien du volume de I'emploi, le remplacement systématique des emplois
statutaires et |’évaluation de I'impact du 2° pilier de pensions conformément a I’engagement du pacte pour
une fonction « solide et solidaire ». Une attention particuliere sera en outre accordée au pilotage des actions
du plan de prévention en vue de favoriser le bien-étre des travailleurs et la mise en place du télétravail sera
privilégiée le cas échéant.



La redéfinition du poste d’accueil de I’Administration doit étre pensée dans le cadre de I'adaptation des
horaires d’ouverture et de la digitalisation progressive des services. Cette derniére doit en outre viser la
facilité d’accés de tous les citoyens aux informations et services de la Ville par le développement de supports
numeériques et d’équipements informatiques performants.

De la méme maniére, le label Handicity attribué a Waremme doit étre poursuivi pour faciliter I'accueil des
personnes a mobilité réduite a tous les services et leur déplacement au centre-ville.

Une procédure conviviale d’accueil des nouveaux habitants est a créer.

Il s’agit d’intégrer la réflexion des conseils consultatifs et des commissions communales et d’encourager la
participation et la consultation citoyenne dans les projets menés par la Ville. Des budgets participatifs peuvent
également susciter les initiatives citoyennes.

La rationalisation des moyens et des colits passe par I'adhésion aux centrales de marché public des entités
provinciales et régionales mais également par le développement de partenariats utiles avec les communes
voisines. Il s’agit également de soutenir les structures zonales qui visent a concentrer les moyens et
coordonner les actions en matiére de sécurité et de secours.

2. Etre une Ville qui répond aux défis du XXle siécle

En matiéere de finances, toutes les mesures sont prises afin de maintenir I’équilibre budgétaire par une gestion
active de la dette, I'optimalisation de la perception des recettes, une planification des dépenses
extraordinaires et le contréle des entités subsidiées. Le soutien en matiere d’achat de certains biens et
services sera proposé, notamment aux fabriques d’église, pour permettre des économies d’échelle.

Une attention particuliére est accordée dans tout projet a I'intégration d’une perspective et d’'une dynamique
de développement durable afin d’initier et soutenir la transition écologique tant en matiére d’environnement
et de développement territorial que d’énergie, de mobilité ou d’applications « smartcities ». L’adhésion a
I'appel a projet POLLEC permet I'engagement d’un conseiller qui participera a la mise en ceuvre et la
coordination de ces projets transversaux.

La mobilité est au centre des préoccupations du citoyen. En priorité, elle sera organisée pour renforcer et
sécuriser I'accessibilité du centre et les connexions entre quartiers et villages. L'engagement d’un conseiller en
mobilité doit participer a cette volonté d’intégrer la réflexion de mobilité a tout niveau de projet en intégrant
tant la gestion du trafic, la sécurisation des voiries, les actions de prévention et de contréle du stationnement
que le co-voiturage et le soutien a la mobilité douce comme favoriser la mise en place de Sens Unique

3. Etre une Ville qui veille a la sécurité des citoyens en développant la prévention et lutte contre toute
forme d’incivilité




Les priorités du Plan zonal de sécurité visent des problématiques définies telles que la prévention en matiére
de cambriolage, la lutte contre le harcélement et les conflits de voisinage, la prévention et le contrdle en
matieére de sécurité routiére, la lutte contre la drogue, le contréle des migrants et la lutte contre le
radicalisme. Ces actions seront soutenues par des collaborations avec la police administrative, le
développement d’un réseau de caméras, I'activation du plan local de prévention et des actions de
sensibilisation et d’information auprés des publics cibles et notamment les écoles.

La prévention en matiére de sécurité routiére passe par des aménagements de voirie et de la signalisation
adaptés mais aussi par I'acquisition de matériel support nécessaire aux contrdles préventifs et répressifs ainsi
que la surveillance aux abords d’écoles notamment et I'éducation des usagers.

Un ensemble d’acteurs socio-éducatifs sont actifs sur notre territoire et travaillent en partenariat sur des
actions de prévention permanentes en réponse aux nuisances sociales et au phénoméne de délinquance. La
Police administrative assure quant a elle la prévention et le contréle des infractions au réglement général de
police et lutte contre I'arrét et le stationnement abusifs. Les collaborations avec les services de médiation
existants sont privilégiées pour la résolution des conflits de voisinage.

Tout est mis en ceuvre pour assurer le contréle du phénomeéne migratoire dans le respect de I'engagement
« Ville hospitaliére » et pour garantir le soutien a I'intégration et la bonne cohabitation des communautés tout
en poursuivant 'observation du radicalisme et la détection de projets terroristes éventuels.

Un projet d’'implantation du poste de la zone de secours dans le zoning industriel vise a renforcer la capacité
d’intervention sur tout le territoire. De maniére générale, les collaborations sont renforcées par la désignation
d’une cellule zonale d'agents de planification d’urgence pour la gestion de grands événements ou
manifestations mais également la gestion des situations de crise sur le territoire et la coordination des
services d’intervention.

4. Etre une ville qui assure un développement durable maitrisé du centre et des villages pour garantir
la complémentarité ville-campagne

Le Schéma de Développement territorial doit étre évalué et actualisé en fonction de I’évolution de
I'urbanisation et du développement du territoire.

La maitrise fonciére passe également par I'activation de plans d’aménagement permettant de fixer les régles
d’urbanisation de zones sensibles ou a enjeu majeur. L’adoption d’une charte sur 'aménagement d’espaces
publics renforcera également I'harmonisation du développement territorial et I'efficacité de la réponse aux
besoins nouveaux.

Afin d’assurer lintégration des besoins, les citoyens seront systématiquement associés au projet
d’aménagement visant la rénovation ou le développement du centre ou des villages et notamment des



projets stratégiques tels : la revitalisation du site du Réwe, la rénovation de la Place de I’école moyenne et du
centre-ville et la poursuite de I'opération de développement rural a Grand-Axhe, Oleye et Lantremange.

Le développement de I'offre en logements doit étre poursuivie au regard de I’évolution démographique tout
en maitrisant la densité. Afin de garantir une offre de logements de qualité, la rédaction d’un cahier de
recommandations définira pour tout projet de logements multiples les normes de densité, de mixité,
d’accessibilité et de typologie, notamment.

L’offre en services publics et équipements communautaires sera définie dans le cadre de développement de
nouveaux quartiers Un cahier des charges s’inspirant des recommandations du Schéma de développement
communal établira et fixera les régles en matiére de charges d’urbanisme pour tout projet incluant un
aménagement de I'espace public.

Afin d’encourager le développement d’un habitat durable, les normes de qualité seront définies pour tout
projet et un vade-mecum a destination des citoyens sera réalisé afin promouvoir les recommandations du
référentiel « quartiers durables » de la Région wallonne. De méme, un audit des batiments communaux sera
engagé afin d’évaluer les interventions prioritaires en termes de rénovation et d’économie d’énergie.

En matiére de Logement, quatre grands axes sont définis : dynamiser la filiere des logements existants pour
offrir & chaque citoyen la possibilité de s’installer a Waremme d’une part en luttant contre les logements
inoccupés et insalubres et d’autres part, en développant de synergies avec les acteurs existants; maitriser et
diversifier I'offre en logements pour répondre a tous les besoins; garantir a chaque citoyen 'accés a un
logement décent; lutter contre la précarité énergétique via notre guichet logement/énergie et sa
collaboration avec le PCS mais également en soutenant les logements privés via une opération de soutien aux
audits énergétiques des batiments.

Par ailleurs, d'autres modes d'habitats (intergénérationnels, légers, ...) devront étre étudiés afin de répondre a

['évolution de notre société.

5. Etre une Ville qui veille 3 la qualité du cadre de vie en assurant I’entretien et a la valorisation du
patrimoine communal et des espaces publics

La mise en ceuvre des actions du Plan local de Propreté doit permettre d’assurer la coordination des moyens
humains et techniques pour systématiser I'entretien et le contréle en matiere de propreté publique. Les
dispositifs de collecte et de tri sélectif seront renforcés sur tout le territoire, la lutte contre les dépbts
sauvages et les incivilités doit étre poursuivie et le fleurissement des espaces verts, des cheminements et des
batiments et espaces publics sera assuré dans le cadre d’un plan de gestion différencié en vue de favoriser la
biodiversité dans le respect des normes « zéro-phyto ».

Un cadastre de toutes les infrastructures et batiments publics doit étre élaboré en vue de développer une
gestion dynamique facilitant la planification des entretiens et des investissements. Une charte pour
I’harmonisation des aménagements et équipements sera établie afin de créer une identité locale. De méme,
un plan lumiére sera élaboré avec le gestionnaire de réseau en vue d’améliorer les dispositifs d’éclairage
public. Pour ce qui concerne le patrimoine religieux, des investissements seront consentis afin de garantir la



stabilité de I'Eglise St Pierre et les travaux seront programmés en concertation avec les fabriques pour assurer
I'entretien des diverses églises de nos villages.

6. Etre une ville qui ceuvre et sensibilise a la préservation de la biodiversité, a la lutte contre les risques
naturels et a I'embellissement de la ville et de ses campagnes

Le contrdle sur le terrain s’effectue en partenariat avec le Contrat de Riviere Meuse-aval et dans le respect
des normes édictées par la Région wallonne. Des collaborations actives sont menées avec I'AIDE et la SWDE
en matiére d’épuration des eaux. Les mesures de lutte contre les inondations sont appliquées en favorisant
des concepts écologiques.

Les zones d’intérét écologique doivent étre préservées notamment dans le cadre de I'étude du réseau
écologique du PCDN qui propose des actions pour étendre les liaisons et renforcer le maillage sur tout le
territoire. Pour chaque projet d’aménagement, public ou privé, une attention particuliére sera donnée au
choix des essences afin de garantir des refuges pour la biodiversité. De méme, la gestion différenciée des
espaces verts et le choix de graminés et vivaces se poursuivra dans le cadre de la démarche « zéro-phyto ».
Toutes les initiatives citoyennes seront soutenues en ce sens.

La sensibilisation des citoyens et des écoles est poursuivie dans le cadre du PCDN mais également au travers
des actions zéro déchet, Be Wapp, Intradel, ... le pdle d’information et de sensibilisation de la Maison de
Hesbaye sera renforcé par I'extension de I'insectarium Hexapoda. Des partenariats avec le milieu agricole
viseront la recherche de solutions durables pour la préservation de I'environnement. Des mesures seront
envisagées en matiére de lutte contre les nuisibles. La thématique du bien-étre animal est en pleine évolution,
c’est pourquoi plusieurs actions pourront notamment étre mises en place : informations et sensibilisations des
citoyens et des écoliers ; création des « zones sans laisse » ; stérilisation des chats errants et domestiques.

7. Etre une ville qui agit pour la cohésion sociale et la lutte contre les inégalités

Afin de lui permettre d’assumer entierement ses missions, des moyens appropriés doivent étre accordés au
CPAS pour lutter contre la précarité persistante et pour poursuivre son travail d’intégration sociale. En vue de
renforcer le CPAS en tant que pivot local, la gestion du Plan de cohésion sociale lui a été confiée ainsi que la
coordination de tous les acteurs publics et associatifs concernés. Les synergies entre les deux entités doivent
par ailleurs étre poursuivies pour tous les services supports afin de réaliser des économies d’échelle. Enfin,
Waremme s’est déclarée ville Hospitaliere et territoire interculturel et, a ce titre, la Ville et le CPAS
garantissent une aide matérielle et un soutien a la Plateforme citoyenne dans leur action a I'égard des
migrants.

Les collaborations doivent étre recherchées et poursuivies avec tous les acteurs de la santé: médecins
généralistes, antenne provinciale du Centre local de Promotion de la santé, ONE, centre de guidance et de
santé, ... par ailleurs, le soutien au CHBA doit assurer la pérennité de I'hépital public permettant a chacun de
se soigner a Waremme.



Waremme, « Ville amie des ainés » propose, avec la participation du Conseil consultatif des ainés, une
multitude de services afin de garantir leur autonomie et leur bien-étre : des services d’aide a domicile assurés
par le CPAS, la lutte contre la solitude et le plan grand froid menée par le Plan de cohésion sociale, des
activités culturelles, sportives (TONIC Seniors), intergénérationnelles, la mise a disposition d’un local de
réunion mais aussi des excursions, des voyages organisés afin de lutter contre l'isolement de nos ainés et
favoriser le lien social. Ces actions seront également poursuivies par I'adhésion au projet du GAL « Je suis
Hesbignon ». Par ailleurs, I'affiliation a Interseniors assure le maintien d’une Maison de repos et de soins sur
le territoire waremmien et les initiatives visant un nouveau projet d’accueil et de résidence pour les seniors
seront encouragées.

Dans le cadre du label Handicity, les engagements de la charte communale pour l'intégration de la personne
handicapée doivent étre poursuivis. Des facilités d’acces PMR sont intégrées dans tout aménagement public.
Des activités sportives et culturelles adaptées sont proposées. Un soutien est offert aux associations assurant
I'accueil, l'accompagnement et [I'hébergement ou l'insertion socio-professionnelle des personnes
handicapées. A I'administration, un point "Handicontact" traite des nombreuses questions relatives au
handicap et le personnel est progressivement formé a I'accueil.

8. Etre une ville qui accompagne le citoyen a chaque étape de sa vie

L’offre en structures d’accueil de qualité doit étre maintenue en collaboration avec 'ONE et suivre I'évolution
de la demande. Les investissements nécessaires seront réalisés afin de renouveler les équipements et garantir
un environnement adapté et sécurisé. Des campagnes de sensibilisation a la promotion de la santé seront
menées en collaboration avec les milieux d’accueil. La création d’'une Maison de la petite enfance sera étudiée
en concertation avec les différents acteurs.

Dans le cadre du Pacte d’excellence, un plan de pilotage est adopté pour chaque école communale et définit
les collaborations entre le pouvoir organisateur, les directions, les enseignants et la concertation avec les
parents. Les spécificités de chaque établissement doivent étre valorisées autour du projet pédagogique. Une
planification des investissements sur les batiments scolaires est envisagée pour intégrer |’évolution de la
population scolaire et les aménagements de sécurité. La mobilité sera renforcée aux abords des écoles et les
modes doux de déplacement encouragés par des aménagements adaptés. Les nouvelles technologies de
I'information et de la communication doivent étre intégrées dans la formation pédagogique et dans la gestion
administrative. Les programmes scolaires intégreront des actions visant la détection et la prise en charge du
harcélement scolaire et l'intégration des principes de citoyenneté. Les aménagements des cours d’école
favoriseront la convivialité, notamment par la verdurisation des espaces récréatifs. Un groupe de travalil
autour de la promotion d’une alimentation saine au sein des écoles est constitué et I'offre des repas scolaires
est adaptée. Les activités extrascolaires sont encadrées et structurées dans le cadre du programme d’action
de I'Accueil Temps Libre et la faisabilité d’une mise en place de plaines de vacances sera étudiée. Des
partenariats sont initiés pour la remédiation et le soutien aux éleves confrontés aux difficultés d’apprentissage
et au décrochage scolaire.

9. Etre une ville qui contribue a I'émancipation sociale par I'accés a la culture, aux sports et a la
citoyenneté pour tous

Il faut susciter I'intérét des jeunes et les associer dans divers projets tant par le biais du Conseil communal des
Enfants et des Jeunes que par le soutien aux mouvements de jeunesse. La mise en conformité des plaines de



jeux et la création de zones d’activités et de rencontre sera poursuivie dans les différents quartiers. Un
soutien particulier est apporté aux diverses activités de développement et d’éveil qui sont proposées en
collaboration avec le secteur associatif tant en période scolaire que durant les stages de vacances. Le lien
intergénérationnel est privilégié et la mixité sociale encouragée en garantissant I'accés de tous les jeunes aux
activités culturelles et sportives.

L’amélioration de I'accessibilité aux infrastructures culturelles et la promotion et le renforcement de la
visibilité des manifestations locales sont une priorité pour redynamiser la culture. Celle-ci doit étre intégrée
dans les espaces publics. Des parcours de découverte interactifs et des promenades culturelles et historiques
seront réalisés pour mettre en valeur la patrimoine historique waremmien. Les lieux de culte seront
également valorisés en accord avec I'Evéché et pourront accueillir des expositions temporaires, des concerts
ou spectacles. Les partenariats avec les écoles seront renforcés pour encourager les échanges interculturels
par le biais des jumelages, pour initier a la citoyenneté, sensibiliser au civisme et encourager le devoir de
mémoire.

L’organisation d’un salon annuel du sport est envisagée pour donner plus de visibilité aux clubs sportifs actifs
sur le territoire communal. Il s’agit également d’apporter un soutien régulier aux initiatives et événements
sportifs et d’investir de maniére pérenne dans des infrastructures performantes. L’accés au sport pour tous
doit étre garanti et encouragé par une offre d’activités adaptées a divers publics mais également par le
développement d’espaces et équipements dédicacés a la pratique du sport dans les quartiers.

10. Etre une ville qui soutient I'économie locale et renforce l'attractivité du territoire pour une
dynamique économique porteuse d’emploi

Des que la crise du Covid-19 sera derriere nous, la réalisation d’'un Schéma de développement commercial
permettra d’élaborer une stratégie de développement commercial qui assure I'équilibre entre le centre-ville
et la périphérie. Le soutien au commerce local est assuré par les actions de I'Agence de développement local
qui visent la dynamisation de I'axe commercial pour limiter les cellules vides mais également le
développement d’une stratégie de communication autour d’une identité locale par le biais d’outils et des
supports visuels adéquats. L'accessibilité du centre-ville sera renforcée et étudiée afin d’assurer les
connexions vers la zone d’activité économique.

Un partenariat actif avec la SPI doit favoriser le développement du zoning et encourager l'installation des
nouvelles entreprises. La création d’'une Maison de I'emploi renforcera les synergies avec les partenaires
économiques et créera un relai permanent entre I'offre et la demande d’emploi. L'identification et la
valorisation des métiers en pénurie sera réalisée afin de susciter I'esprit d’entreprendre.

La promotion des producteurs locaux et des circuits courts est une priorité. L'activité agricole doit étre
soutenue, notamment par la réalisation d’une charte rurale, mais elle doit également étre sensibilisée aux
bonnes pratiques agricoles et encouragée au développement des cultures maraichéres. Le patrimoine rural
sera valorisé et le potentiel touristique des fermes sera évalué.






Les jumelages de la Ville seront poursuivis en vue de partenariats en matiére sportive, culturelle, éducative ou
citoyenne, notamment par le biais de voyages scolaires ou de rencontres festives. Le développement de
structures touristiques locales et de projets d’hébergements sera encouragé. Tous les outils promotionnels de

la Ville seront utilisés en soutien a la diffusion des festivités et manifestations locales.

Le Directeur général

Secrétaire
(sé) Fabienne LEDUC

Le Directelir général

Par le Conseil :

Pour extrait conforme :

Par le College :

Le Bourgmestre
Président
(sé) Jacques CHABOT

Le Bourgmestre



